
Réunion du Comité 
d’Estimation des 

Populations d’Oiseaux

Visio

14 novembre 2023



1) Bilan d’étape, actualités

Les maladies aviaires, les méthodes dédiées pour les limicoles et anatidés, les dernières nouvelles du programme de surveillance de la biodiversité 
terrestre, autres points souhaités par les participants

2) Les méthodes et leur évaluation : dans quelle mesure telle méthode constitue-t-elle une avancée majeure et pour quelles 
espèces semble-t-elle adaptée ? Application à EPOC (discussion suite à une présentation par LPO et J. Nabias) et AONFM-MDM (rappel). 

3) Une comparaison avec d’autres pays européens

Comparaison des méthodes et le cas échéant des résultats (espèces communes), les atlas de nouvelle génération, les équivalents du CEPO

4) Organisation du travail en vue de l’élaboration de la V2

évaluation des estimations en vue du prochain rapportage D.O. 

5) Séance de travail collective autour de l’article 

L'ornithologie française à la croisée des chemins, méthodes anciennes et nouvelles, points à améliorer pour la connaissance des effectifs
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I- BILAN D’ETAPE, ACTUALITES

Épidémie de trichomoniasis

HENDERSON A. (2023).- Long-term 
declines in Greenfinch numbers in 
Kent. British Birds 116 : 450-462.

Maladies aviaires
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I- BILAN D’ETAPE, ACTUALITES

Épidémie de trichomoniasis

HENDERSON A. (2023).- Long-term 
declines in Greenfinch numbers in 
Kent. British Birds 116 : 450-462.

Grippe aviaire (“influenza“ aviaire)

YESOU P. (2023). – Ornithologie et 
influenza aviaire hautement
pathogène (IAHP). Ornithos 30-5 : 
250-259.

Maladies aviaires
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I- BILAN D’ETAPE, ACTUALITES

LIMAT : limicoles & anatidés
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I- BILAN D’ETAPE, ACTUALITES

Les dernières nouvelles du programme de surveillance de la biodiversité

Un accord pour le règlement européen sur la restauration de la nature

Autres points souhaités par les participants
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II- LES METHODES ET LEUR EVALUATION

Dans quelle mesure telle méthode constitue-t-elle une avancée majeure et 
pour quelles espèces semble-t-elle adaptée ?

II-1 AONFM-MDM (rappel)

II-2 Application à EPOC (présentation par LPO et J. Nabias

II-3 Discussion
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II- LES METHODES ET LEUR EVALUATION

II-1 L’Atlas des Oiseaux Nicheurs de France Métropolitaine 2009-2012 (2015) 
et la méthode des deux moyennes (Roché et al. 2013) 

Les classes d’abondance :
1-9 
10-99
100-999
1000-9999*

* La 4ème classe plafonnée au 1/3 ou au 
2/3
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II- LES METHODES ET LEUR EVALUATION

II-1 L’Atlas des Oiseaux Nicheurs de France Métropolitaine 2009-2012 (2015) 
et la méthode des deux moyennes (Roché et al. 2013) 

Les classes d’abondance :
1-9 
10-99
100-999
1000-9999*

Ci-joint un exemple de carte semi-quantitative 
en cours d’élaboration

* Pour les calculs des tailles de population 
d’espèces communes, la 4ème classe 1000-9999 
a été plafonnée au 1/3 ou au 2/3 selon les 
espèces
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II- LES METHODES ET LEUR EVALUATION

Le rang des espèces par ordre d’abondance : la Mésange bleue 
comparée à la Mésange charbonnière

Choix des plafonds : rappel du traitement de cette espèce dans 
le cadre de l’AONFM.

Une possible cause de sous-estimation AONFM ?

La quatrième classe d’abondance par carré 10x10km a été 
plafonnée au 1/3 pour la Mésange bleue : on parle de méthode 
MDM D4(1/3).

Pour d’autres espèces communes comme le Pinson des arbres 
et la Mésange charbonnière, la méthode est MDM D4(2/3).
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II- LES METHODES ET LEUR EVALUATION



12

II-2 La parole à la LPO

Estimations de référence pour comparaison (LPO) :
Atlas des Oiseaux Nicheurs de France Métropolitaine 2009-2012 + STOC (2012-2021)

Les estimations EPOC dans le cadre de 
l’atlas Oiseaux De France
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II-3 Discussion 



Allemagne (Atlas Deutscher Brutvogelarten, parution 2014) 2005-2009
Suisse (Atlas des Oiseaux Nicheurs de Suisse 2013-2016, parution 2018)

Pays-Bas (Vogelatlas van Nederland: Broedvogels, wintervogels en 40 jaar verandering) 2013-2015 nidif., publ. 2018
Espagne (III Atlas de las aves en época de reproducción en España) 2014-2018, en ligne parution 2022

Royaume-Uni (Avian Population Estimate Panel / APEP4) British Birds, 2020 

Suède (Fåglarna i Sverige: antal och förekomst). Swedish Ornithological Society, 2012

Belgique / Wallonie (Atlas des Oiseaux nicheurs de Wallonie) 2001-2007, parution 2010

14

III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Atlas : Un réseau de cartes au 1/25000 (environ 126 km2, <>11x11 km).
Un classement des espèces d'oiseaux en 3 catégories :
- espèces communes, exemple Pinson des arbres
- espèces semi-fréquentes, exemple Rougequeue à front blanc
- espèces rares et celles qui nichent en colonies

Pour les espèces communes, les responsables de carrés atlas n'avaient pas d'autre info à fournir que la présence.
Les abondances ont été modélisées à partir du MhB = Monitoring häufiger Brutvögel c'est-à-dire Common Breeding Birds Survey 
(récemment revu en termes de méthodologie). 

Pour les espèces semi-fréquentes un compromis a été recherché : carto à partir de routes choisies par les observateurs de façon 
à parcourir l'ensemble des habitats. Puis à partir des territoires réellement repérés une estimation par classes.
Classes choisies : 1, 2-3, 4-7, 8-20, 21-50, 51-150, 151-400, 401-1000, 1001-3000, 3001-8000, >8000.
Sur certains carrés où cette méthodo n'a pas pu être appliquée des estimations ont néanmoins pu être obtenues (avis expert).

Résumé des méthodes : Cartographie semi-quantitative des oiseaux nicheurs rares et peu abondants sur des cartes 
topographiques au 1/25 000 et estimation des effectifs nicheurs actuels. Pour les espèces communes, comptage dans des carrés 
de 1 x 1 km choisis au hasard dans le cadre de l'enquête allemande sur les oiseaux nicheurs communs et calcul des densités de
population.

A noter : une évaluation de 
la qualité des estimations
[4 niveaux]
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Exemple d’espèce semi-fréquente,
le Rougequeue à front blanc

Les carrés les plus densément peuplés atteignent 151-
400 territoires (42 carrés), et exceptionnellement plus 
de 400 territoires (un carré de classe 401-1000).
Ramené à des carrés 10x10 cela ne dépasserait pas 
320 territoires (soit une densité moyenne de 0,32 aux 
10 ha) mis à part le cas unique de la classe la plus 
élevée.

Les densités les plus élevées sont atteintes dans les 
colonies de jardins familiaux (jusqu'à 25 territoires/10 
ha) ainsi que dans les villages ruraux, les cités-jardins, 
les cimetières et les parcs. 
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Exemple d’espèce commune,
le Pinson des arbres.

3 cartes différentes sont proposées, une carte de 
densité, deux cartes par carré (model map, combi map)

En Allemagne, le Pinson des arbres occupe tous les 
types d'habitats arborés, y compris les petits groupes 
d'arbres et les haies ou rangées d'arbres en milieu 
ouvert. L'espèce niche en haute densité dans tous les 
types de forêts, mais les densités les plus élevées 
(jusqu'à 2 territoires/10 ha) sont atteintes dans les 
pessières (forêts d’épicéas) et les bois d’épicéas.

A l'exception des zones alluviales à bois dur, les densités 
de peuplement sont en moyenne un peu plus faibles 
dans les forêts de feuillus et les pinèdes. Densités assez 
élevées aussi dans les parcs et jardins.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Exemple d’espèce commune,
le Pinson des arbres

7,4 à 8,9 millions de territoires (cf combi map).

Les carrés les plus densément peuplés atteignent (643 
carrés de model map) voire dépassent (13 carrés de 
model map) 3001-8000 territoires. Un carré faisant 126 
km2, on a donc 13 carrés qui dépassent l’équivalent de 
6350 territoires aux 100 km2 (ou 63,5 territoires au km2 
c’est-à-dire 100 ha). 

En accord avec ceci on voit que la carte de densité est 
étalonnée jusqu’à près de 80 territoires aux 100 ha. 
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Exemple d’espèce commune,
la Fauvette à tête noire

3 cartes différentes sont proposées, une carte de 
densité, deux cartes par carré (model map, combi map)

La Fauvette à tête noire occupe les forêts de toutes 
sortes, les cités-jardins et les villages avec de vieux 
arbres, les cimetières et les parcs, les bosquets ainsi 
que les paysages agricoles semi-ouverts, les marais et 
autres zones humides, pour autant qu'il y ait des 
bosquets avec quelques arbres âgés.

Les plus grandes densités de population (jusqu'à 14 
territoires/10 ha) ont été constatées dans les forêts 
humides, c'est-à-dire principalement dans les forêts 
alluviales à bois dur, les peupleraies, les saulaies, les 
aulnaies et les bouleaux.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Exemple d’espèce commune,
la Fauvette à tête noire

Les carrés les plus densément peuplés atteignent 
(1653 carrés de model map) voire dépassent (90 carrés 
de model map) 1001-3000 territoires. Un carré faisant 
126 km2, on a donc 90 carrés qui dépassent 
l’équivalent de 2380 territoires aux 100 km2 (ou 23,8 
territoires au km2 c’est-à-dire 100 ha). 
En accord avec ceci on voit que la carte de densité est 
étalonnée jusqu’à près de 40 territoires aux 100 ha. 

L’abondance décroit depuis le sud-ouest vers le nord-
est, et on peut penser que les densités moyennes au 
km2 sont plus fortes à proximité de la frontière avec la 
France.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Le travail de terrain et la présentation des résultats ont suivi la subdivision de la Suisse en 467 surfaces de 10 × 10 
km, appelés carrés atlas.

L’atlas 2013-2016 fournit les principaux résultats suivants pour l’ensemble des espèces nicheuses de Suisse :
– distribution (quadrillage 10 × 10 km) et son évolution par rapport à 1950-1959, 1972-1976 et 1993-1996 ;
– densité et probabilité de présence (modélisation sur 1 × 1 km), et leur évolution depuis 1993-1996 ;
– distribution altitudinale et son évolution depuis 1993-1996 ;
– effectif national.

Estimation de l’abondance : les expériences acquises lors de l’atlas 1993-1996 et du « Monitoring des oiseaux 
nicheurs répandus » (MONiR) ont permis de recourir à la méthode éprouvée de la cartographie simplifiée des 
territoires dans des carrés kilométriques (1 × 1 km).Les plus de 2300 carrés kilométriques recensés ont été 
sélectionnés au hasard pour être représentatifs. 
93 espèces répandues (au niveau suisse ou au moins dans certaines régions) ont été recensées par cette méthode.
Elles étaient à rechercher spécifiquement dans le reste du carré atlas en cas d’absence lors des relevés. 

Pour près de 50 espèces des estimation fondées sur l’évaluation de la probabilité de présence.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

En Suisse, où il se rencontre à toutes les altitudes jusqu’à la limite des forêts, le Pinson des arbres est resté 
l’espèce la plus commune ; il habite les boisements de toutes sortes, comme les boqueteaux, vergers, parcs 
et agglomérations, pour autant que quelques arbres soient présents. Ses densités sont maximales dans les 
Préalpes et le Jura, où les carrés kilométriques propices peuvent compter plus de 70 territoires, et 
sensiblement moindres sur les versants sud des Alpes.
Peuplements les plus denses = forêts mixtes et hêtraies, pessières et mélézins.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Densités du Pinson des arbres en Suisse

Population totale 0,9 – 1,1 million de couples
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Largement répandue dans tout le pays, la Fauvette à tête noire est l’hôte des milieux arborés et buissonneux
tels que forêts, boqueteaux, cordons boisés, jardins et parcs, qui évite les peuplements purs de conifères au
sous-bois rudimentaire. Elle atteint des densités moyennes de plus de 30 territoires/km2 uniquement au-dessous de 1000 m, 
mais peut régulièrement compter plus de 60 territoires dans les carrés kilométriques favorables.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Densités de la Fauvette à tête noire en Suisse

Population totale 0,7 – 0,8 million de couples
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Vogelatlas van Nederland: Broedvogels, wintervogels en 40 jaar verandering

L’atlas des oiseaux des Pays-Bas (SOVON, 2018) décrit la distribution, les tailles de population 
et l’evolution des populations depuis 40 ans pour tous les oiseaux nicheurs et hivernants.

Période couverte pour les nicheurs = 2013 à 2015
(année complémentaire 2016).

Cartes disponibles en ligne avec choix des espèces :
https://www.vogelatlas.nl/

Rappel : le pays ne comporte que 10% de forêts

https://www.vogelatlas.nl/
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

III ATLAS DE LAS AVES EN ÉPOCA DE REPRODUCCIÓN EN ESPAÑA
L’atlas des oiseaux d’Espagne (2022) est disponible en ligne uniquement.

Période de recensement : 2014–2018
Méthodes : Grid: 10 x 10 km, au moins 10 heures par maille (5 h./ an, deux années à une
saison différente). Recensement de toutes les espèces (semi-quant.) ou recensement et 
évaluation quantitative au cours de trajets de 15mn (ext. ou int. d’une bande de 25m de large).
Modélisations.
Cartes  et textes disponibles en ligne avec choix des espèces :
https://atlasaves.seo.org/

PINSON DES ARBRES : La population est actuellement estimée à environ 14 millions d'individus. Les 
populations les plus importantes se trouvent dans les communautés de Castilla y León, Castilla-La 
Mancha, Andalousie, Aragon, Estrémadure et Catalogne, qui représentent environ 76 % du total.

FAUVETTE A TETE NOIRE : La population est actuellement estimée à environ six millions d'individus. 
Les communautés autonomes de la moitié nord de la péninsule abritent près de 70 % des effectifs 
de l'espèce.

https://atlasaves.seo.org/
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Au Royaume-Uni, des atlas, des études par distance sampling et surtout un équivalent du CEPO, 
l’Avian Population Estimate Panel (APEP)

Balmer et al. (eds) (2013) Bird Atlas 2007–11: the breeding and wintering birds of Britain and Ireland. 
BTO Books, Thetford.
Census period: 2007–2011
Methods: Comprehensive species lists and breeding criteria in 10x10 squares to produce distribution 
maps and timed counts in sample of tetrads (2x2 km squares ) in a 10-km square to produce broad
patterns of relative abundance.

Gibbons et al. (1993). Bird Atlas 1988-1991.

Newson et al. (2008). Use of distance sampling to improve estimates of national population sizes for 
common and widespread breeding birds in the UK.

Utilisation des données de tendances pour actualiser les états de référence : Common Bird Census, 
Breeding Bird Survey
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

APEP 4 (British Birds, 2020) : diverses sources selon les espèces

Gibbons et al. (1993) Bird Atlas 1988-1991 + dérivation BBS →Wren
Troglodyte 11,000,000 p. [reliability 2]

Gibbons et al. (1993) Bird Atlas 1988-1991 + dérivation CBC/BBS → Chaffinch
Pinson des arbres 5,050,000 p. [reliability 2]

Gibbons et al. (1993) Bird Atlas 1988-1991 + dérivation CBC/BBS → Blackcap
Fauvette à tête noire 1,650,000 p. [reliability 2]

Newson et al. (2008) + derivation → tailles de population de 24 espèces communes
Redstart / Rougequeue à front blanc (derivation BBS), 135,000  p. (97,000–170,000) [reliability 2]
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Ottosson, U., Ottvall, R., Green, M., Gustafsson, R., Haas, 
F., Niklas, H., Lindström, Å., Nilsson, L., Mikael, S., 
Svensson, S., & Tjernberg, M. (2012). Fåglarna i Sverige: 
antal och förekomst. Swedish Ornithological Society

Quel est l'oiseau nicheur le plus commun en Suède ? Quel est l'oiseau le plus commun en Dalécarlie ? 
Combien y a-t-il de casse-noix par km2 de forêt de feuillus en Suède ?
L'espèce la plus commune est-elle la même dans différents paysages ? 

Estimations du nombre de couples de toutes les espèces d'oiseaux nichant en Suède, tant au niveau 
national que régional, et par habitat. 
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

Compilation des données de densité publiées

Calibration inter-comtés à partir des transects (IKA)

Données nationales sur la superficie des habitats
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS Une abondance croissante vers le N.
Des densités maximales en pinèdes :
4-8 c./km2 dans le Jämtland
6–12 c./km2 en Västerbottens län
9–18 c./km2 en Norrbottens län.
De bonnes densités en forêts d'épicéas, autres forêts 
de conifères & mixtes : 5-10 c./km2 Norrbottens län.
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS
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III- UNE COMPARAISON AVEC D’AUTRES PAYS EUROPEENS

En France : des données qui mériteraient d’être compilées ?

Il y a 10 ans (décembre 2013), une discussion sur les densités du pinson, dans le cadre des ateliers du rapportage D.O. de 2012 
(atelier passereaux 1) :

« Même avec les densités les + fortes des pays voisins appliqués en France → pas 15 millions mais 11 millions (avec données G-
B) ».

« La surface forestière de la France est 16,4 millions d’ha. Le pinson est l’espèce la + présente dans ce milieu avec une densité 
moyenne d’un couple à l’ha ce qui nous conduit dans la valeur des 15 millions et encore l’espèce est également répandue hors 
forêt! »

« A ceci près que les 16 millions d’ha incluent probablement tous les types forestiers (de la jeune futaie à la vieille forêt en
passant par les landes et taillis de tous types) dont une grande partie ne sont pas habités par le pinon »

« Effectivement… La densité d’un couple à l’ha est optimale. On ne l’observe que dans des vieilles futaies favorables. Les 
densités obtenues sur des grandes étendues forestières sont bien moindres, en général de 5 c. aux 10 ha et… dans des belles 
forêts domaniales de (…). »
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IV- ORGANISATION DU TRAVAIL EN VUE DE L’ELABORATION DE LA V2

Vers un 2ème état de référence des populations d’oiseaux nicheurs de France métropolitaine (CEPO V2)

Evaluation des estimations en vue du prochain rapportage de la Directive Oiseaux 2019-2024

Mise en œuvre de l’approche « qualité » (détermination des indices qualité)
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V- SEANCE DE TRAVAIL COLLECTIVE AUTOUR DE L’ARTICLE

Quelques rappels

- Rôle du CEPO & approche 
qualité

- Principales nouveautés 
depuis le rapportage (NRM, 
ajouts d’espèces hors 
rapportage…), périmètres 
taxonomiques...

- Recul historique, amnésie 
environnementale

- Perspectives : « les résultats 
d’enquêtes en cours devraient 
renforcer la qualité des 
prochaines estimations 
publiées par le CEPO (…) »

- Remerciements 
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V- SEANCE DE TRAVAIL COLLECTIVE AUTOUR DE L’ARTICLE

5
22

191

71

3

Nombre de taxons

Absence d'estimation Médiocre Moyenne Bonne Non évaluée

Répartition des indices de qualité attribués par le CEPO 
aux 292 taxons devant être étudiés dans le cadre du 
rapportage national (oiseaux nicheurs).

Ce graphe figure déjà dans le premier article mais la note 
moyenne 2,11 (un peu au-dessus de la moyenne) n’est pas 
mentionnée pas plus que le détail des espèces (seuls 
quelques exemples d’espèces par catégories sont cités).
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V- SEANCE DE TRAVAIL COLLECTIVE AUTOUR DE L’ARTICLE

Absence d’estimations (ou qualité 0) notre rôle est d’alerter la communauté scientifique 

Colin de Californie
Faisan vénéré
Pigeon biset (domestique)
Pic de Sharpe *
Corneille mantelée
Fauvette de Moltoni *
Gobemouche tyrrhénien
Capucin bec-de-plomb

8 cas dont 3 relatifs à des espèces du rapportage

Dont 2 pour lesquelles une estimation avait été fournie lors du rapportage précédent.
Mais ces estimations du 2nd rapportage 2013-2018 ont été jugées de qualité insuffisante par le CEPO.

Estimations de qualité 1 (médiocre)
Gélinotte des bois

Lagopède alpin des Pyrénées
Lagopède alpin des Alpes

Caille des blés
Faisan de Colchide

Canard colvert
Coucou geai

Râle d'eau
Marouette ponctuée
Gallinule poule d’eau

Bécasse des bois
Guêpier d'Europe

Pic tridactyle
Mésange à moustaches

Alouette calandrelle
Pouillot ibérique

Fauvette sarde
Fauvette passerinette

Etourneau unicolore
Moineau cisalpin

Niverolle alpine
Pipit farlouse



41

V- SEANCE DE TRAVAIL COLLECTIVE AUTOUR DE L’ARTICLE

LE PLAN (en jaune = proposé pour suppression)

I- Contexte historique : Pourquoi surveiller ? / Comment surveiller ? / L’apport des atlas / Le 1er

rapportage / La création du CEPO

II- Fonctionnement du CEPO et 1ers travaux : méthode (grille d’évaluation de la qualité), la V1 des 
oiseaux nicheurs de métropole, 
Les équivalents du CEPO qui existent ailleurs (APEP, comité éditorial Fåglarna i Sverige: antal och
förekomst)

III- Articulation avec la surveillance : le programme national de surveillance de la biodiversité terrestre,
rôle et composition du CEPO remanié (lien avec GT faune)

IV- Perspectives d’utilisation des estimations de référence : Identification des sites majeurs / 
Désignations et suivi des sites désignés /
Listes rouges / Renforcements de populations / Gestion des prélèvements

L'ornithologie française à la croisée des chemins, méthodes anciennes et nouvelles, points à améliorer pour la connaissance des 
effectifs
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V- SEANCE DE TRAVAIL COLLECTIVE AUTOUR DE L’ARTICLE

LE PLAN (suite)

V- Emboîtements d’échelles : Déclinaisons locales 

VI- Perspectives d’actualisation VII- Perspectives d’amélioration : enjeux et priorités (découlant de l’ancienneté des estimations ou des indices de qualité), 
EPOC (LPO), LIMAT (OFB ou LPO), oiseaux marins (GISOM), la gestion adaptative (G. Bal/PatriNat, déjà rédigé), 
Réintroductions et renforcements de population (intérêts et limites).

VIII- Perspectives à partir d’expériences ailleurs en Europe (existe-t-il l’équivalent du CEPO, atlas de nouvelle génération, etc)

IX- Perspectives d’élargissement des statuts et territoires (i.e. au-delà des nicheurs de métropole)

CONCLUSION

Lien pour le fichier partagé :

https://docs.google.com/document/d/1JDgKy3N-9WNbok6s_706_rfGWLMLhJ4l/edit?usp=sharing&ouid=105327477898640334646&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1JDgKy3N-9WNbok6s_706_rfGWLMLhJ4l/edit?usp=sharing&ouid=105327477898640334646&rtpof=true&sd=true


MERCI
de votre attention


